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Como la inflacién licaa los sueldos, ahora
ejecutivos pelean por mas beneficios para
cambiar de empresa > = @swe -
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En un escenario de pleno empleo para los profesionales, un buen paguete de
beneficios puede ser decisive al momento de concretar el pase de compaiia de los
perfiles clave. Cuales son los mas atractivos, segun los propios colaboradores. Por quée
¢oh una politica de flex time ambas partes salen ganando

Por Cecifia Novoa
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En un escenario en el que las mejoras salariales corren el peligro de diluirse con rapidez ante
el avance de la inflacion, un buen paguete de beneficios puede ser decisivo al momento de
concretar el pase de compafiia de un ejecutivo o profesional.

Es que, en un contexto de pleno empleo para los niveles de profesionales vy ejecutivos, cada
vez mas son ellos los que eligen en qué empresa trabajar v bajo qué condiciones. Por ello,
las gerencias de Recursos Humanos saben que las politicas de heneficios que se
implementen repercutiran de manera directa en la atraccion y retencion de los perfiles
clave.
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¥, coma si esto fuera poco, ante situaciones de solapamiento salarial, pueden servir para
aquietar un poco las aguas v el descontento v mantener el diferencial entre el persanal
convencionado -que, por las paritarias, afio tras afo recibe aumentos salariales superiores - v

el gque no lo esta.

"Como parte de su estrategia de beneficios, hoy las empresas ofrecen mas que un sueldo,
para que el empleado se sienta "parte” de la organizacion", sefiala Diego Kirschenbaurm,

director de la consultora Capital Humanao.

Perao, dado el universo de herramientas que pueden ser implementadas por las areas de
RFEHH de las compafiias, aclara: "Hay empleados que valoran mas los beneficios
personales y de tiempo libre que los econdmicos, y viceversa. Esto es algo persanal,

individual v que pesa distinto en cada uno."

De acuerdo a una encuesta realizada recientemente por la firma de reclutamienta de
profesionales Michael Page entre 800 ejecutivos de diversas areas, los bonos (49,82%) y el
financiamiento de capacitaciones (34,29%) son los beneficios mas valorados.

En el otro extrerno, v tal como muestra la siguiente infografia, aguellos que parecieron
satisfacer en menor medida los requerimientos de los profesionales fueran la adguisicidn de
Planes de Pensian (9,96%) v Comedor (2,23 par ciento).
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FUENTE: Michael Page

"Se valora mucho el hono porgue comeo en épocas de inflacion el salario se va licuando,

coh este beneficio se puede recuperar parte del poder adquisitive perdide", destaca

Erenda Baran, manager de las divisiones de Human Resources, Supply Chain & Engineering
de Michael Page.

Y en cuanto al financiamienta para tomar capacitacion, dice gue si bien muchos profesionales
esperan tener este beneficio en las compafias. las emoresas no suelen darlo tanto noraue.
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Como se trata de una politica cara, 1a otorgan de manera mas selectiva.

De hecha, segun el relevamiento, solo el 23,2% de los encuestadas manifestd contar dicha
posibilidad en su actual empleo. (Ver infografia a continuacian)

Salario fijo 71,4
Bonus 60,1
Flex time 39,1
Comedar 38,8

Salario variable 26,1

Financiamiento de
cursos para formacion 23,2

Home office 22,5
Car plan 21,4
Viajes y premios 21,0
Pansion plan 9,4
Stock options 9.4

Otros 6,2

FUENTE: Michael Page

Sequn sostienen desde |a consultora, es destacable gue la obtencion de bonos haya prevalecido
nuevamente, indicando que el 60,1% de 105 interrogadaos cuenta con esta modalidad de
compensacian en su ambito corporativa.

Paradajicamente, si hien el beneficio de comedeor se otorga en el 38 8% de las empresas de
la muestra, menos del 3% lo menciond coma driver importante ante un cambio, o que da
lugar a dos "teorias" los profesionales de middle y top management no priorizan este

beneficio o bien ya lo consideran ¢como adquirido.

La flexibilidad "garpa”

Mo obstante, de la encuesta surge que si se considera flex fime mas home office (teletrabajo)
como beneficios vinculados a la flexibilidad, esta opeién ocuparia el segundo lugar de
las preferencias de los encuestados.

Al respecto, desde Michael Fage sefialan que "si bien muchas compafiias se encuentran
disefiando e implementando beneficios de flexibilidad en los dltimos cinco afios, adn existe un
nicho de oportunidad en esta area. Mas adn considerando que en un contexto de suba de
precios les beneficios no se licuan y perduran mas en el tiempo.”

Ademas, ala hora de pensar en un ¢cambio laboral cada vez mas los profesionales
consultan acerea de la flexibilidad horaria en el posikle nuevo trabajo.

En esta linea, Juan Carlas Rodriguez, socio vy directar de la consultora Total Rewards, cuenta
gue "si bien un tiempo atras un ejecutivo se cambiaba por un 20% de mejora en su
remuneracion, hoy rara vez se mueva por menos de un 35 o 40% pargue quiere recuperar
el poder adquisitivo que siente que perdid por la inflacion v a su vez lograr un escalamiento en
sU psiguis salarial "

"Pero dado que, en general, las empresas no pagan un 40% mas por el mismo seniority y
gue en un mercado con pleno empleo profesional se hace dificll mover a los gjecutivos,



suelen equiparar la oferta ofreciendo una bateria de beneficios", comenta a
iProfesional.com el consultor experta &n compensaciones.

Y destaca: "Las empresas estan trabajando cada ver mas los beneficios de work e balance
como teletrabajo, dias libres, dia de cumpleafios, viernes mas cortos en verano, horarios
flexibles, semana adicional de vacaciones, ya que este tipo de iniciativas impartan mucho a
las personas.”

Ademas, con dichas apciones ambas partes salen ganande: son de alta percepcian de
valor para los empleados v de bajo costo para los empleadaores.

"E=te tipo de beneficios son maonedas para las empresas. Por gjlemplo, una semana
adicional de vacaciones para todo el personal a una compaiia le cuesta solo el 2% del

payroll”, ilustra Rodriguez.

Sin embarga, el consultor hace hincapié en la necesidad de cambiar el paradigma mental

gue muchas veces tienen en la cabeza quienes lideran el negocio.

"Mo son pocas las arganizaciones en las todavia hay gue trabajar con fuerza para romper con
laidea de que a la persona hay que tenerla sentada en la oficina para saber que esta
trabajando”, advierte.

En esta linea, desde Michael Page Baran sefialan gue si bien el fiex fime, tanto en horario
como en lugar, se esta valorando cada vez mas -sobre todo entre las mujeres que ocupan
posiciones de middie management- v crece el nimero de arganizaciones que lo pone en
practica, la viabilidad de su implementacion depende del tipo de compafiia v de la apertura
que tenga hacia este tipo de iniciativas.

En este sentido, la manager de la consultora dice que "aungue hay empresas perciben ala

flexibilidad como una buena politica, otras en ¢cambio lo vislumbran ¢como un costo v Creen

fue =i no lo ven, el empleado no trabaja, por lo gue 13 productividad tendera a disminuir”

"Muchas veces es mas un problema cultural mas que de costos", remarca.

Los techis, con beneficios a "medida”
Existe una industria en la gue |a flexibilidad dejd de ser un beneficio para ser considerada una

"commoditie™; |3 de las Tecnologias de la Infarmacion (IT, por information Technoiogy)

La escasez de profesionales con la gue convive el sectar y la necesidad de atraer, retener y
"mimar" a los jovenes "techies" lleva a las empresas a poner en practica herramientas de
lo mas innovadoras.

Desde Waragon, una consultara especializada en seleccidn de perfiles [T, Santiago Moziglia

revela las politicas mas "curiosas" gue sus clientes ofrecen a los jovenes profesionales:

* Clases de meditacion: orientadas a relajar a los empleados vy, de esta manera, lograr gue
su creatividad aflore permanentemente.

+ La posibilidad de llevar la mascota a la oficina, para que no se preacupen par si estan
hien o si comid.

» Servicios en la oficina: se contratan proveedores que faciliten el acceso a diferentes
SEnVcios comunes a los jvenes como pelugueria una vez por semana, servicio de tintoreria.

» Vacaciones extendidas: es decir, la posibilidad de extenderlas sin goce de sueldo, ya gue
los "techies" suelen ser apasionados por viajar y recorrer el mundo.

s Hiring Bonus: para lograr diferenciarse de la competencia y volver mas atractiva la
propuesta laboral ofrecen este beneficio a l0s potenciales candidatos. Asi, siingresan a la
compafiia, abonan dicho bonus -gue suele ser de Uno o salarios- en dos partes: cuando
ingresan y A 105 seis meses.



* Plan de referides: se ofrece esta posibilidad a quienes recomienden conocidos para cubrir
wacantes en la empresa. El beneficio suele ser econdmico y wariar entre $1.500 v $5.000
dependienda del seniority de Ia posicion para la cual se recomienda a la persona vy se cobra
solamente si el referido ingresa y permanece por lo menos tres meses en |la compafiia.

* Viajes al exterior: participar de conferencias internacionales, asistir a eventos mundiales de
tecnologia vy la posibilidad de trabajar on site en un cliente.

En la comunicacion esta la clave
Mas alla del tipo de accidn que se elija, el director de Total Rewards subraya que las areas de
Compensaciones encargadas de implementar las politicas suelen toparse ¢on dos

problemas.

"Por un lado, se rompen la cabeza pensando en gué heneficios pueden dary buscan
farmulas innovadoras para ofrecerle a los empleados, pero ne saben ¢comunicarlos. Y, por
otra, suelen chocarse con el impedimento por parte de |a gerencia de Legales, que evita
hacer innovaciones por miedo a que los empleados los reclamen como parte de la

remuneracian al momenta de la desvinculacion”, explica Rodriguez.

La falta de comunicacion queda evidenciada en una encuesta recientemente realizada poar la
consultora, segun la cual selo cuatre de cada diez empleados conocen todos los
beneficios que ofrece su empresa. [Ver infografia)

consultara, segun la cual sele cuatro de cada diez empleados conocen todos los

beneficios que ofrece su empresa. [Ver infografia)
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FLIENTE: Total Revards

"Es muy alto el porcentaje de gente que desconoce las politicas que se implementan desde
las areas de Recursos Humanos", advierte el socio de Total Rewards.

¥, a modo de recomendacion, cancluye: "Las empresas tienen que saber qué perfil tienen sus
empleados, segmentarlos vy a partir de esto definir los beneficios gue se implementaran, dado
gue a veces la solucion no es encontrar uno magico, sino trabajar sobre los que ya se

tiene pero comunicarlos bien.”



