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Para responder estos interrogantes y trazar un comparative, Michael Page realizo una
encuesta sobre los distintos perfiles de los gerentes y directores en America latina.
Conozca como cambian las fortalezas, debilidades, tipo de liderazgo v nivel salarial de los
profesionales segun su pais de origen
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Los ejecutivos argentinos son cada vez mas requeridos en la regian. Este interés de
las multinacionales en los profesionales locales se explica, basicamente, porgue en



general son muy buenos a nivel campetencias, hahilidades, conocimientas técnicos vy
formacion academica.

Fara ellos, los mercados latinoamericanos también son cada vez mas atractivoes al
momenta de evaluar una propuesta laboral que iImplique radicarse en el exterior,

iLas razones? Ademas del crecimiento profesional que conlleva una expatriacidn, hoy
pesa, sobre todo el aspecto salarial. Es que las propuestas remunerativas, en ddlares,
suelen ser mas que tentadaras y vuelen dificil dar un "no” como respuesta.

Fero ;En que se parecen los argentinos a sus pares de la region? ;Y en que se
diferencian? Fara responder estos interrogantes v con el fin de trazar un comparativo,
hWlichael Page International realizd una encuesta sobre los distintos perfiles de los
gerentes v directares en America latina.

La consultora dedicada al reclutamiento de profesionales para media y alta gerencia
analizd las principales caracteristicas -tales como profesidn, fortalezas v debilidades,
liderazgo v edad promedia, entre otras- coma asi tambien el paguete de
compensaciones de unos 300 ejecutivas con cargos gerenciales y de direccidn -con
responsabilidades regionales- de la Argentina, Chile, Brasil vy México.

Entre las principales fortalezas de los hombres de negocios locales, se destacan la
habilidad comercial v la creatividad, ademas de caracterizarse por un buen manejo de

situaciones inesperadas o de crisis.

Estas caracteristicas son semejantes en el resta de la region, ya que lo que resalta de
los cuatro paises analizados ez la habilidad para sociabilizar y hacer negocios, junto con
el manejo ante las crisis.

La edad promedio de un gerente o director argentino es de 40 a 45 aiios v,
generalmente, su carrera de grado es Administracion de Empresas o Ingenieria
Industrial, sumado a la realizacion de posgrados en el [AE, la Universidad de San
Andrés o la Universidad Torcuato Di Tella.

sequn remarcaron desde Michael Page, "la formacidn de posgrados o MBA cobra
mavyor relevancia para aguellos profesionales con perfiles muy técnicos, como pueden
ser los ingenieros, gue necesitan adquirir otras habilidades mas soft y unavision 360,
es decir, mas dlobal de la compadia.”



Tal como muestra el grafico a continuacion, en el resto de los paises, oscila entre los
A0 v &0 afios, también con carrera de grado y posgrados en diferentes instituciones de

renambre
i il
Argentinos Chilenos Brasileros Mexicanos
Edad promedio 40 = 45 afos 45 = 50 ahos 45 ahos 40 = 50 afos
Frofesién g-::lmmmrm:am Administracién Adriemisbracion e Administacidn de
e empresas a em 50 Mpresas, '
[ngenieria Ingen Com- COnomia e Economia e
Industnal ercial, Ingemena Ingenieria,

Posgrados IAE Business P, Catdlica L. de Sa0 Poulo MEBA ind jonal,

R St U. de Chile Gentilio Vargas EELH.I o Es_ml‘ia
U. de San Andrés ' 5' '

L. Adolfo Ibdifez MBA Inted nacional
U. Tercuato di
Tella

Fortalezas Creatna;, habib- Hatohdades Habilidades
dades comerca-  creador de equi mmalaa onenta-  comerciales; buen
|es; buen maneys  pos. dos al narglm do crisis;
de crisis buen manejo de

Crsis sociales.

Debilidades Movilidad meda Baja movilid Orientade haciael  Poca habilidad

ra otros paises; olros paises, dinero; alta Egm COMUNI-
5 gusta destacar il menas demanda desde
y liderar. agresno. olras companias.
foman m-qm

Liderazgo Liderazgo basado w Liderargo basado L basado
an las habdidades enla ¥ an las hatuidades mmndﬂ ¥
inbenpersonales antighedad., inlerpersonales y  antigledad.,

lécnicas.

Creatividad AMamente Elliuu Alta; muy Media, acostumb-
ereative. Acos- Sngwﬁgasd rectri-  apegado al rado a desenvolv-
tumbrado a regionales. negocio (ventas, erse en ar
trabajar en entor- market 125 com
fios carmblantes. e PG ROTR A ).

Rotacién Alta rotacion, por  Baja rotacién. Mids  Ala rotacidn, por  Rotacidn A,

{cudntos afios la buena muaﬁm de 15 anos en el la buena situacion &N torno & 3 anos.

en ¢l cargo) (e ] MISMo Cango. ;ﬂm (corca

FUEMNTE: Fichasl Fagae

Fespecto al tipo de liderazgo -y segin se desprende de la infografia precedente- en el
caso de la Argentina y Brasil generalmente se construye en base a las habilidades
interpersonales v capacidades técnicas; mientras que par el lada de Chile v Mexico, a
partir de la autoridad vy la antigledad.

El caballito de batalla
En dialooo coniProfesional.com . Daniel Inate director de Michael Page Ardentina



destacd que "en las posiciones de mandos medios v gerenciales, el nivel de los
profesionales argentinos es muy bueno en cuanto a educacion, desempefio, liderazgo
v destrezas comerciales.”

De acuerdo a Inarte, el caballito de hatalla de los ejecutivos locales es la experienciay
habilidad para el manejo de situaciones de crisis e incertidumbre , aptitudes que
comparten con sus pares de Brasil y Mexico v que son muy valaradas a la hora de ser
considerados para ocupar un puesto dentro del top management.

"Tener gimnasia anticipada, hacer mucho con poco, es decir, poder gestionar y ejecutar
con presupuestos acotados, y reaccionar con calma ante situaciones dificiles hoy =on
caracteristicas buscadas que las multinacionales valoran”, enfatiza el director.

Y oexplicd: "En el contexto de crigis internacional actual hay mucho de sobre reaccion,
porgque los ejecutivos en otros paizes no estan acostumbrados a pasas por
turbulencias y situaciones econdmicas dificiles en las que, en cambio, los argentinos
tienen experiencia de sobra.”

En este sentido, ejemplifica Inarte, el directivo chileno esta acostumbrado a actuar en
una economia estable, es un peril gue funciona muy bien dentro de un ambiente
contralado, previsible, mientras que frente a situaciones inesperadas o de incertidumbre
no cuentan con mayor experiencia,

Profesionales miviles
En lo que carresponde a las debilidades de [os gerentes, la principal en todos los
paises es la baja 0 media movilidad.

Historicamente, Latinoamerica no fue una region muy propensa a la movilidad de sus
ejecutivos, en caomparacion con la predisposicidn a las expatriaciones que, por vivir en
culturas mas desapegadas del aspecto familiar, siempre mastraron los gjecutivos
estadounidenses v europeos.

sin embarga, el crecimienta que viene experimentanda [a regidn -y las empresas
brasilefias en particular- incrementd durante los dltimos afios el movimiento de los
hombres de negocios hacia otras latitudes v hoy ya existen varios ejemplos de
ejecutivos atinoamericanos liderando operaciones en diversas partes del mundo.

"En la actualidad se ven profesionales de Brasil v la Argentina en multinacionales muy



importantes de otros paises, por lo gue el perfil se hizo mas movible, mas global”,
confirmad Inarte.

Y completd: "Si bien la Argentina es un pais altamente concentrado en Buenos Aires,
donde incluso la movilidad interna es dificll, se estan dando cada vez mas
oportunidades para los profesionales en otras economias en crecimiento coma, par
ejemplo, Colombia, Peray Chile, que resultan muy atractivas para los argentinos, tanto
par el desafio de mercado como por el salario que se les ofrece.”

"No tienen el si facil pero escuchan la propuesta y la analizan. Hay un guiebre de
tendencia respecto a los dltimos afos. Antes el argentino tenia un perfil mucho mas
cerrado en nuestro pais y hoy se siente v evalda las posibilidades”, destaco,

Fespecto a los ejecutivos mexicanos con mavyor potencial v formacidn, Inarte sefialo
que, por la cercania y el tamafio del mercado, siempre mostraron mayor predisposicion
a moverse hacia Estados Unidos, una posibilidad que hoy es mucho mas dificil dada la
Crisis econdmica que atraviesa el pais del norte.

La wvariable salarial

Como parte de su estudio comparativo entre 300 perfiles de companhias de primea linea
-multinacionales, multilatinas y nacionales importantes- Michael Page relevo los
siguientes salarios promedio:
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Valores promedio Argentinos Chilenos Brasileros Mexicanos
Salario mensual US$ 15.000 USS 25.000 LSS 30.000 UsSs 22,000
Salario anual LSS 285.000 USS 350,000 LSS 579.900 LSS 352,000

Incluye bonos
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Dado que las diferencias son importantes, desde |la consultora aclararon que "el tipo de
cambio de cada pais también explica parte de estas diferencias” y que "en el sondeo
se midio salarios percibidos en dolares y no poder de compra en el pais.”

Los que mas cambian
Del infarme de Michael Fage también se desprende que de las cuatro economias
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analizadas los profesionales argentinos y brasileiios son los que permanecen menor
cantidad de aios en un mismo cargo.

Al respecto, Iriarte explicd gue "las situaciones que atravesd nuestro pais llevaran a los
gjecutivos a tener unavision muy de corto plazo, dentro de la cual buscan sacarle el
mayor provecho posible en la mejor oportunidad que se les presente, yva gque na saben si
en el futuro se les va a volver a dar.”

"Esto hace que en un buen escenario econdmico -continud- en el que surgen nuevas
posibilidades, ante la posibilidad de lograr una mejora remunerativa, apten par
cambiarse de empresa v saguen provecho de este momento de buenas perspectivas.”

En cambio, dado que Chile es un pais mas conservador, con una economia estable y

Uk cracifilanta rUcha mas sostenida an &l tismpa, 155 parsanas puaden planfiear mas
sus carreras, suelen tomar menos riegos y desempefiarse durante periodos mas
extensos dentro de una misma compafiia.



