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A la caza de los nuevos talentos

oooo ,CAOMO buscan o5 grandes estudios a la futura generacion de socios? joue
beneficios ofrecen a las abogados jdvenes v cuanto les pagan? La wisidn v |a woz de o35 partners
w las principales consultoras de recursos humanos orientadas al sector.
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Por Ariel Alberto Heuman GALERTA

oV

El saco vy la carbata que tanto ayudan
cuando sopla el viento otofial, estan
tambien presentes cuando en la City hay
40°C a la sambra. Se trata de una tradicidn
fuerte, una muestra de camo funciona el
rercado juridico en materia de usos y
costumhbres. De alli gue jornadas de trabajo
interminables, planes de carrera a largo
plazny remuneraciones despojadas de
mayores beneficios sean algunas de las
falencias -y oporunidades- que acusan las
cansultoras encargadas de realizar las
hisguedas de abogados para el mercado
local.

En contrapartida, sueldos competitivos v buena formacidn profesional son los pro gue ofrece el mercado. Los
estudios, por su parte, hablan de una transicidn mas o menos rapida a las necesidades de la denominada
Generacidn ¥, en tanto, promueven planes de carrera documentados y transparentes, programas de formacidn
continua, coaching v mentoreao.

gué buscan

11 Si bien sabemos que el factor remunerativo es de la esencia de cualguier profesional, realmente preferimos
concentrarnos en gente que quiera trabajar de abogado, formarse, exigirse ¥ superarse constantementel
apunta Lisandro Allende, socio de Brons & Salas.

Hauersmos abogados que piensen el largo plazo, en hacer una carrera, en crecer con el Estudio. Lo primera
fue miramos es, entonces, la actitud. Después, por supuesto, contemplamos la universidad de la gue
provienen, os posgrados locales v en el exterior, |3 eventual vocacidn docente, el manejo del idioma inglés y los
anteriores trabajos v tiempos de duracidn en cada unDE, redondes.

En esa linea parecen enmarcarse todas las grandes firmas, que analizan el capital profesional, pero tamhbien
humana, con el gue viene cada ingresante.

En tarval, O'Farrell & Mairal decidieran privilegiar la Eincnrporacic’nn par ahajnﬂ, atrawés de suU programa de
jdwenes profesionales, que cuenta ya con mas de una década. Para postulary sertenido en cuenta por el
estudio mas grande de |a Argentina, hay que tener el titulo de abogado, una buena hase idiomatica, un segundo
idiorma {inglés) y ciertos conocimientos generales. EHay universidades a las que le damos un poco mas de
importancia, pero no discriminarmos por el lugar del gue provenganis, dice Alfredo OFarrell, presidente del
Consejo de Direccidn de la firma.

Es que todos pasan por un exarnen juridico, uno de inglés y tantos otros como idiomas mencionen en su CY
Cada convocataria, hecha una vez al afio a través de avisos en periddicos v contactos con universidades, recibe
entre a00 v GO0 aspirantes de los cuales, tras unos cuatro meses de proceso, ingresan alrededar de 40,
Consultado por 12 calidad profesional de los jovenes abogados, O'Farrell considera gue hay distintas clases de
formacian. SN0 es que sean mas conocedores del derecho, pero si son mas practicos v empresariosiy,
sefiala.

En gl sitioweh de Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi se lee que Hlos requisitos para cansiderar la
postulacidn de abogados juniors, pasantes, paralegals y procuradores son los siguientes: dominio del idioma
inglés oraly escrito; capacidad de trabajar en eguipo; manejo adecuado de Ward, Outlook y Power Pointi .
Tamhbign se publica cdmo es el proceso de seleccidn y 13 carrera dentro del estudio, compuesta por 11
escalafones antes de llegar 3 socio.

yerting n n
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8% publica porque se cumplel, afirma Matias Olivero Vila, socio de la firma, quien destaca gque el de recursos

hurmanos pasd a serun tema esencial en el afio 2000, cuando el despacho pasd la linea de los 50 abogados.
Se trata de una B meritocracia transparenteﬂ, dice. B La transparencia comienza en el momento de la
contratacian: ningln familiar directo de los abogados y, especialmente, de los socios gque estan en el Estudia,
puede ingresar. Es para evitar cualguier sospecha sobre |a transparencia en el régimen de carrera profesional.
Con esta Onica restriccion, para los niveles juniors valoran el promedio y el inglés (gque no pesa tanto fuera del
area de asesoramiento); para el resto, se mira la experiencia laboral v las referencias profesionales y humanas.
La bondad de un plan de carrera absolutamente tasada, por el cual desde el prirmer dia todo el mundo sabe
cuanto cobra cada quien, encuentra como correlato 13 imposibilidad de negociar un aumento para alguien gque
esté siendo tentado desde otra arganizacian. BEn eso estamos totalmente Iimitadosﬂ, recaonace Olivera Vila,
fquien privilegia el sistema de transparencia actual.

En promedio, por cada puesto 8 cubrir en Bruchou reciben unos 30 curriculum gue Se adecuan, 2 prior, al perdil
hisradn How enonlenn nrnersn de biisnneda sl nadner dice nie rasitndas las arras de la firma incornraran
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profesionales, aungue en LIOGI0s e Impuestos estan 1as principales expecialivas.

En el estudio Beccar Yarela, en tanto, llevan incorporados mas de 20 abogados este afio, v estan buscando
unos cuantos mas. Horacio Beccar Varela, managing partner de la firma, adelanta gue estan par implementar un
programa de jovenes profesionales de un afio de duracion, con tres rotaciones internas. M Lo que buscamos es
hasicarmente el idioma inglés y notas buenas. Les tomamos un examen, un caso juridico donde se evalda el
sentido comidn aplicado al derechnE, comenta, v agrega gque la importancia del inglés alcanza a todas las
areas, pensando en gue el dia de mafiana todos pueden llegar a socio.

HEn general, el discurso es cnnsistenteE, dice Rall Farias, director Académico del Programa de
Entrenamienta para Ahogados (PEA) de Fores, enrelacion con las propuestas de los estudios v su
cumplimienta posterior. En el PEA, fuente de capital humano para las grandes firmas, tienen un & mapall
armmado para definir gué se husca y qué se ofrece en el mercado, con los promedios académicos v el dominio de
inglés como indispensakles para los juniors, v los antecedentes laborales v de capacitacidn agui y en el exterior
para los de jerarquia superiar.

Qué ofrecen

Dependiendo del seniority, 105 beneficios en Brons & Salas comprenden la coberura de los costos de los
cursos de especializacion en el paisy en el exterior; la posibilidad de publicar atticulos; paricipar de
conferencias v foros de abogados, v cubtrir la membresia en asociaciones de profesionales locales e
internacionales, descrihe Allende.

En Marval, entanto, hay un ciclo interno de capacitacion con entre 10y 18 clases anuales a las que deben asistir
los sermi seniory junior. 5 Estamos en pleno proceso de relanzamiento del plan de carrera, para implermentar
una suerte de programa de capacitacion legal continua donde todos deberan revalidar equis créditos por afo”,
cuents O'Farrell.

iServira para retener talentos? Scren fUe ¥a & Serir para gue sea mas interesante para el abogado entrar a
Marval ¥ hacer una carrera aca adentro, pero el gue Se quiera ir se va a seguirvendo igual. Los que se van hoy de
un estudio como éste, [0 hacen porgue tienen un estilo de vida distintoE, camenta.

En BFMEL, en tanto, todos tienen un mentor, tutor que los acompafia durante |3 carrera cormo asesar en temas
profesionales y personales. La funcion de coach, por su parte, 1a cubre el jefe de cada guien. 5 Site encargo
cierto trabiajo, no te lo puedo dar asi no mas, sino que me tengo gque sentar, explicarte guien es el cliente, qué
guiere, contarte los antecedentes que tenemos v que te pueden llegar a servir, ¥ darte los lineamientos para
hacerIuE, ejemplifica Olivero Vila.

La firma incorpora uno o dos socios por afio, como parte de su programa de carrera gue, en términos
econdmicos, implica un aumento salarial de entre un 15 a un 25%, al pasar de escalafdn en escalafon.
Consultado por el horario de trabajo, el socio sefiala que priarizan el cumplimiento de objetivas. BMo es gue
teriés que estar por estar. Lo que pasa es gue hay veces gue los negocios de nuestros clientes exigen un
esfuerzo que va mas alla del horario previsto y hay que curnplino ), dice. Beccar Varela se sincera; B3 Mo todos
fuieren trabajar en estudios grandes. Antes era algo asi como la Meca, pero, hoy, no lo esh Adn asi, en lafirma
centenaria apuntan a 1a retencidn de talentos.

ETenemos un plan de carrera que implementamos el afo pasado con |3 idea de marcar pautas v que la gente
sepa donde estd. Pagamos, ademas, la mitad de los masters que se quieran hacer aca, vy damos el tiempo para
gue los hagan. Los cursos de capacitacion, en general, Ios paga integramente el estudiol#, agrega. Con
relacidn a la Generacidn ¥, para 8l hay gue Epensar rmetas mas inmediatas gue la posikilidad de ser socio en
10 afios: se trata de que quieran recarrer el carmino .

Consultado por el nivel profesional de 1a nueva generacidn, destaca su progreso. 8 Hay falencias que antes
tenfan todos y que ahora sdlo |3 tienen algunos. Hay un montdn de chicos buenos, gque tienen buen promedio,
gue saben Derecho, gque tienen idiomas. Eso hace mas dificil 13 retencidn porgque 25 gente que tiene otras
inguistudesy, redondea,

Llegados a este punto, la motivacidn se convirtid en un tema esencial en el mercado legal, donde varias
genaraciones, que recihieran felicitaciones a cuenta gotas, se encuentran hay con que para retener al socio de
rmafiana, deberdn motivarlo continuamente.
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