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4 delos nuevos
talentos

£C6mo buscan los grandes estudios a la futura
generacion de socios? ¢Qué beneficios ofrecen a los
abogados jovenes y cudnto les pagan? La visién y la
voz de los partners y las principales consultoras de
recursos humanos orientadas al sector. '

blogee 44

o f
y

Por Ariel Alberto Neuman

Pasa a pég. Il



El saco y la corbata que tanto

ayudan cuando sopla el viento

otofial, estdn también presentes

ctando en la City hay 40°C a la

sombra. Se trata de una tradi-
cién fuerte, una muestra de cémo funciona
el mercado juridico en materia de usos y cos-
tumbres. De alll que jornadas de trabajo
interminables, planes de carrera a largo
plazo y remuneraciones despojadas de
mayores beneficios sean algunas de las falen-
clas -y oportunidades- que acusan las con-
sultoras encargadas de realizar las bisque-
das de abogados para el mercado local,

En contrapartida, sueldos competitivos y
buena formacién profesional son los pro que
ofrece el mercado. Los estudios, por su parte,
hablan de una transicién méds o menos rdpi-
da a las necesidades de la denominada
Generacifin Y, en tanto, promueven planes de
carrera documentados y transparentes, pro-
gramas de formacidn continua, coaching y
mentoreo,

Qué buscan

“Si bien sabemos que el factor remunerativo
es de la esencia de cualquier profesional,
realmente preferimos concentrarnos en
gente que quiera trabajar de abogado, for-
marse, exigirse y superarse constantemente”,
apunta Lisandro Allende, socio de Brons &
Salas.

“La transparencia
comienza en el momento
de la contratacién:
ningdn familiar directo

puede Ingresar.”
Matfas Olivero Vila,

de Bruchou, Ferndndez
Madero & Lombardi

“Queremos abogados que piensen el largo
plazo, en hacer una carrera, en crecer con el
Estudio, Lo primero que miramos es, enton-
ces, la actitud. Después, por supuesto, con-
templamos la universidad de la que provie-
nen, los posgrados locales y en el exterior, In
eventual vocacion docente, el manejo del
idioma inglés y los anteriores trabajos y tiem-
pos de duracion en cada uno®, redondea.

En esa linea parecen enmarcarse todas las
grandes firmas, que analizan el capital profe-
sional, pero también humano, con el que
viene cada ingresante.

En Marval, O'Farrell & Mairal decidieron
privilegiar ln “incorporacidn por abajo”, a tra-
vés de su programa de jovenes profesionales,
que cuenta ya con mis de una década. Para
postular y ser tenido en cuenta por el estudio
mds grande de la Argentina, hay que tener el
titulo de abogado, una buena base idiomdti-
ca, un segundo idioma (inglés) y clertos
conocimientos generales, “Hay universida-
des a las que le damos un poco mis de
importancia, pero no discriminamos por el
lugar del que provengan’, dice Alfredo
O'Farrell, presidente del Consejo de
Direccidn de la firma.

Es que todos pasan por un examen juridi-
co, uno de inglés y tantos otros como idio-
mas mencionen en su CV,

Cada convocatoria, hecha una vez al afo a
través de avisos en periddicos y contactos
con universidades, recibe entre 500 y 600
aspirantes de los cuales, tras unos cuatro

Alfredo O'Farrell, de Marval, O'Farrell & Mairal

Matias Olivero Vila, de Bruchou,
Ferndndez Madero & Lombard)

meses de proceso, ingresan alrededor de 40.

Consultado por la calidad profesional de
los jovenes abogados, O'Farrell considera
que hay distintas clases de formacidn, “No es
que sean mis conocedores del derecho, pero
sf son mds prdcticos y empresarios”, sefiala.

En el sitio web de Bruchou, Ferndndez
Madero & Lombardi se lee que “los requisitos
para considerar la postulacion de abogados
Juniors, pasantes, paralegals y procuradores
son los siguientes: dominio del idioma inglés
oral y escrito; capacidad de trabuajar en equi-
po; manejo adecuado de Word, Outlook y
Power Point”. También se publica como es el
proceso de seleccidn y la carrera dentro del
estudio, compuesta por 11 escalafones antes
de llegar a soclo.

“Se publica porque se cumple’, afirma
Matias Olivero Vila, socio de la firma, quien
destaca que el de recursos humanos pasé a
ser un tema esencial en el ano 2000, cuando
¢l despacho pasé la linea de los 50 abogados.

Se trata de una “meritocracia transparen
te", dice. “La transparencia comienza en el

Lisandro Allende, de Brons & Salas

Sabrina Diaz Ibarra, de Michael Page
International Argentina

momento de la contratacién: ningdn familiar
directo de los abogados y, especialmente, de
los socios que estdn en el Estudio, puede
ingresar. Es para evitar cualquier sospecha
sobre la transparencia en el régimen de
carrera profesional”,

“Estamos relanzando

el plan de carrera, para
Implementar una suerte de
programa de capacitacién
legal continua.”

Alfredo O'Farrell,
de Marval, O'Farrell & Mairal

Con esta tinica restriccion, para los niveles
Juniors valoran el promedio y el inglés (que
no pesa tanto fuera del drea de asesoramien
to); para el resto, se mira la experiencia labo
ral y las referencias profesionales y humanas

¢Cuanto ganan?

“Qualquier tabla salarial que se quiera armar dejard a muchisimos desilusiona-

dos, a otros alterados y a unos cuantos, sefialando con el dedo el yerro de lo que
. se haya publicado. Sucede que no existé una media salarial para el mercado ju-
 ridlco. El quantum, por el contrario, varia dependiendo de quién responda,

As/, por ejemplo, un abogado recién recibido podrfa estar cobrando $ 5.000 por
mes en bruto en una megafirma, o $ 6.700 en el mismo periodo en un competi-
 dor, sl consigue trabajo a no més de cinco cuadras de aquella.

Para la consultora Valuar, los s‘alarlos medios, segln las diferentes jerarquias

son:

. @ Junior. de $ 5,000 a $ 7.000 (brute) y un bono de 1a 1,5 sueldos.
| @ Semi.senior: de $ 8.000 a $ 11.500 (bruto) y un beno de hasta tres sueldos,
+ @ Sanior: de $ 12.500 a $ 24.000 + bono, que, en el caso de los estudios, es de
mu cinco sueldos, y en las compaiiias un tanto menor,
| Seglin Michael Page, “el tema de los salarios es, en este momento, complejo de
|- sistematizar”, En el caso de las empresas, dicen, un abogado senior estd ganando
“.entre $ 9.000 y § 12.000; un jefe de legales entre $ 12.000 y $ 18,000, y un ge-

' rente entre $ 18,000 y $ 30.000.

“Los sueldos fluctdan bastante, dependiendo del tipo de Estudio”, dicen en CO-

. NA Consultores. En promedio, los valores Iniciales para un junior estén en $ 4.500
i (bruto), mientras que para los semi senior la cifra trepa entre un 25 y un 35%.

Las senlor, en tanto, estan con un piso de $ 10.000 a § 12.000.

' Desde el portal Trabajando.com, en base a datos de Infosalarial, dicen que un Je-

fe de Legales para una empresa cuya facturacién oscila entre $ 10 y 50 millones

“anuales, deberla

tener un salario base promedio de $ 8,772, mientras que para

una compaﬂh que factura entre 50 y 200 mlllonu. treparia a $ 12,436,



Raul Farfas, del Programa de
Entrenamiento para Abogados (PAE)

Julieta Rocchietti, de CONA Consultores

La bondad de un plan de carrera absoluta-
mente tasado, por el cual desde el primer dia
todo el mundo sabe cudnto cobra cada
quien, encuentra como correlato la imposi-
bilidad de negociar un aumento para alguien
que esté siendo tentado desde otra organiza-
cién. "En eso estamos totalmente limitados”,
reconoce Olivero Vila, quien privilegla el sis-
tema de transparencia actual.

En promedio, por cada puesto a cubrir en
Bruchou reciben unos 30 currfculum que se
adecuan, a priori, al perfil buscado. Hoy, en
pleno proceso de bisqueda, el partier dice
que casi todas las dreas de la firma incorpora-
rdn profesionales, aunque en Litigios e
Impuestos estdn las principales expectativas.

En el estudio Beccar Varela, en tanto, llevan
incorporados mds de 20 abogados este afio, y
estdn buscando unos cuantos méas. Horacio
Beccar Varela, managing pariner de la firma,
adelanta que estan por implementar un pro-
grama de jévenes profesionales de un afio de
duracién, con tres rotaciones internas, “bo
que buscamos es bdsicamente el idioma
inglés y notas buenas. Les tomamos un exa-
men, un caso juridico donde se evalia el sen-
tido connin aplicado al derecho”, comenta, y
agrega que la importancia del inglés alcanza a

todas las dreas, pensando en que el dia de
mafiana todos pueden llegar a socio.

“En general, el discursp es consistente”,
dice Raul Farfas, director Académico del
Programa de Entrenamiento para Abogados
(PEA) de Fores, en relacion con las propues-
tas de los estudios y su cumplimiento poste-
rior. En el PEA, fuente de capital humano
para las grandes firmas, tienen un ‘mapa’
armado para definir qué se busca y qué se
ofrece en el mercado, con los promedios aca-
démicos y el dominio de inglés como indis-
pensables para los juniors, y los anteceden-
tes laborales y de capacitacidn aquf y en el
exterior para los de jerarquia superior.

Qué ofrecen

Dependiendo del seniority, los beneficios en
Brons & Salas comprenden la cobertura de
los costos de los cursos de especializacion en
el pals y en el exterior; la posibilidad de
publicar articulos; participar de conferencias
y foros de abogados, y cubrir la membresfa
en asociaciones de profesionales locales e
internacionales, describe Allende,

En Marval, en tanto, hay un ciclo interno
de capacitacion con entre 10 y 18 clases
anuales a las que deben asistir los semi
senior y junior. “Estamos en pleno proceso
de relanzamiento del plan de carrera, para
implementar una suerte de programa de

“Tenemos un plan de
carrera que Implementamos
en 2010 con la Idea de

marcar pautas y que la
gente sepa donde estd.”

Horacio Beccar Varela,
de Beccar Varela

capacitacion legal continua donde todos
deberdn revalidar equis créditos por afio”,
cuenta O'Farrell.

iServird para retener talentos? “Creo que va
a servir para que sea mds inleresante para el
abogado entrar a Marval y hacer una carrera
acd adentro, pero el que se quiera ir se va a
seguir yendo igual. Los que se van hoy de un

“Para retener talentos, (los estudios) deberdn implementar una polftica que ofrez-
ca un mayor balance entre la vida personal y laboral, como asi también actividades
recreativas o beneficios vinculados -como gimnasio-, para ayudar a contrarrestar el

clima de trabajo exigente que se vive en estas firmas”, sugiere Marianne Stewart,

de la consultora Valuar.

Con ella coincide Sabrina Dfaz Ibarra, comultoudolldivhidndehx&waldow-
chael Page International Argentina, para quien los esquemas de incentivos disefa-
dos dentro de los estudios frecuentemente no responden a la expectativa de los
nuevos profesionales. "La concordancia de un esquema actualizado de incentivos
ymnmbdocmamﬂvmmmhmmmmdnhammm
sional que hoy experimenta el sector”, sefala.
Enesalfmtm\b“numhmmmmm&mcwnymlt&,
ria en CONA Consu para quien, en general, los Estudios ofrecen sélo condi-
ciones salariales. " tratar de agregar algunos beneficios adicionales, como
bonos por objetivos, cobertura médica ad , reconocimientos de determinados
gastos, en la medida de lo posible horarios flexibles, plan de carreras adecua-
do, capacitacién exterha e interna; rodear a la remuneracién basica de elementos

que jueguen a favor de la atraccién y retencion de los mejores talentos”, apunta,
Dara Cueana Unn dar Haida titilar da la firma aue leva nar namhbree a su an-llldn Ia

estudio como éste, lo hacen porque tienen
un estilo de vida distinto”, comenta.

En BFM&L, en tanto, todos tienen un men-
tor, tutor que los acompana durante la carre-
ria como asesor en temas profesionales y per-
sonales. La funcién de coach, por su parte, la
cubre el jefe de cada quien. “Si te encargo
cierto trabajo, no te lo puedo dar asf no mads,
sino que me tengo que sentar, explicarte
quién es el cliente, qué quiere, contarte los
antecedentes que tenemos y que te pueden
llegar a servir, y darte los lineamientos para
hacerlo”, ejemplifica Olivero Vila.

La firma incorpora une o dos socios por
afio, como parte de su programa de carrera
que, en términos econdmicos, implica un
aumento salarial de entre un 15 a un 25%, al
pasar de escalafén en escalafon. Consultado
por el horario de trabajo, el socio sefiala que
priorizan el cumplimiento de objetivos. “No
es que tenés que estar por estar. Lo que pasa
es que hay veces que los negocios de nuestros
clientes exigen un esfuerzo que va mds alld
del horario previsto y hay que cumplirlo”,
dice, Beccar Varela se sincera: “No todos quie-
ren trabajar en estudios grandes, Antes era
algo asl como la Meca, pero, hoy, no lo es”.
Avin asf, en la firma centenaria apuntan a la
retencidn de talentos.

“Tenemos un plan de carrera que imple-
mentamos el afo pasado con la idea de mar-
car pautas y que la gente sepa donde estd,
Pagamos, ademds, la mitad de los mdsters que
se quieran hacer acd, y damos el tiempo para
que los hagan. Los cursos de capacitacion, en
general, los paga integramente el estudio’,
agrega. Con relacién a la Generacion Y, para €l
hay que “pensar metas mds inmediatas que la
posibilidad de ser socio en 10 afios; se trata de
que quieran recorrer el camino”.

Consultado por el nivel profesional de la
nueva generacidn, destaca su progreso. “Hay
falencias que antes tenfan todos y que ahora
s6lo la tienen algunos. Hay un montén de
chicos buenos, que tienen buen promedio,
que saben Derecho, que tienen idiomas. Eso
hace mds dificil la retencidn porque es gente
que tiene otras inquietudes”, redondea.

Llegados a este punto, la motivacion se
convirtié en un tema esencial en el mercado
legal, donde varias generaciones, que reci-
hieran felicitaciones a cuenta gotas. se



