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La guerra por el talento abrió

ya hace un tiempo sucursales en
Argentina. Y en esta competen-
cia por los mejores candidatos
muchas veces las firmas termi-
nan acotando sus exigencias y
contratando ejecutivos que un
tiempo atrás no hubieran sido su
primera opción, especialmente
en sectores tan explosivos como
Minería, Petróleo y Tecnología.

En este contexto, para algunas
búsquedas reclutar graduados de
MBAs puede volverse casi una
utopía. Pero las consultoras de se-
lección y los headhunters no pier-
den las esperanzas. Es que las
competencias y habilidades que
suelen obtener estos graduados
son una herramienta vital para
adaptarse al cambiante mundo de

los negocios. De hecho, la mayoría
de las búsquedas ejecutivas apun-
tan a personas con inquietudes,
activas, capaces de liderar e inte-
ractuar con personas, que sepan
trabajar bajo presión, dúctiles, res-
ponsables, comprometidas y con
una flexibilidad a prueba de em-
bates de todo tipo. En resumen: la
llamada personalidad MBA.

Un sello de garantía
Es por eso que este sello de ga-
rantía seduce a reclutadores y
empresas desde hace años y ac-
túa para sus poseedores como un
salvoconducto hasta en épocas
de crisis. Y suele ser una ayuda de
peso para acceder a posiciones
de más responsabilidad o hacer
el salto a empresas de primera lí-

nea. Claro que su peso varía se-
gún las circunstancias. Hay cier-
tos sectores que son fuertes de-
mandantes de estos perfiles, ta-
les como banca de inversión, au-
ditoría y consultoría estratégica. 

Las funciones de finanzas y
planeamiento son, por su parte,
las que más típicamente valoran
estos estudios, aunque también
son útiles para personas que es-
tán accediendo a posiciones de
alta dirección desde puestos
operativos o de manufactura.
“Un gerente industrial que com-
pletó un master en Administra-
ción puede abrir la esperanza de
llegar con mejores posibilidades
futuras para manejar una uni-
dad de negocios”, ejemplifica Al-
berto Armoni, managing part-

ner de Ray & Berndtson
Cono Sur.

Pero más allá de los conoci-
mientos puntuales que otorga
este paso por las aulas, muchos
headhunters también aseguran
que esta inquietud por mante-
nerse actualizado es otro fac-
tor que habla bien del candi-
dato. “Un MBA es alguien que se
ocupó en forma seria y metódica
en actualizar y refrescar sus co-
nocimientos. Si bien no es algo
que cambia la vida, demuestra
una inquietud distinta y definiti-
vamente vale”, analiza Rubén
Heinemann, partner in charge de
Heidrick & Struggles.

Edgar Medinaceli, MBA en la
Universidad de Texas y socio local
de Russell Reynolds Associates,

adhiere a esta postura.
“Todo estudio de pos-
grado ayuda, no sólo

por los conocimientos
adquiridos, sino también

porque indica cierto compromiso
con la carrera y el desarrollo pro-
fesional”, explica. Y al debate se
suma su colega de Ray & Berndt-
son: “Una maestría en Adminis-
tración, en Economía o Finanzas
en una universidad de prestigio si
es de las internacionales recono-
cidas, mejor habla de una forma-
ción académica más acabada 

La opinión del mercado:
Hablan los ‘headhunters’

La personalidad MBA sigue cautivando a los reclutadores de talento. Y para
algunas posiciones e industrias es una carta casi determinante. Claro que,
según los expertos, no vale si no está acompañada por una nutrida experiencia 

CCoonnttaarr  eenn  eell  ccuurrrriiccuulluumm  ccoonn  uunn  ttííttuulloo  ddee  MMBBAA  eexxppeeddiiddoo  ppoorr  aallgguunnaass  ddee
llaass  eessccuueellaass  ddee  nneeggoocciiooss  mmááss  pprreessttiiggiioossaass  ddee  llooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  oo  EEuu--
rrooppaa  ssuueellee  sseerr  uunn  sseelllloo  ddee  ggaarraannttííaa  aaddiicciioonnaall  ppaarraa  mmuucchhaass  ccoommppaaññííaass
gglloobbaalleess..  PPoorr  eessoo  ssuuss  ggrraadduuaaddooss  ssuueelleenn  ccoottiizzaarrssee  bbiieenn  aallttoo  eenn  llooss  mmeerr--
ccaaddooss  mmuunnddiiaalleess  yy  ttaammbbiiéénn  eenn  llooss  llaattiinnooaammeerriiccaannooss..  YY  AArrggeennttiinnaa  nnoo
eess  uunnaa  eexxcceeppcciióónn  aa  llaa  rreeggllaa..
RRaazzoonneess  nnoo  ffaallttaann..  EEll  nniivveell  ggeenneerraall  ddee  llooss  aalluummnnooss  qquuee  llooggrraann  iinnggrree--
ssaarr  eess  ssúúppeerr  aallttoo::  aapplliiccaann  ddee  ttooddoo  eell  mmuunnddoo  yy  ssoonn  mmuuyy  ppooccooss  llooss  aacceepp--
ttaaddooss..  EEnnttrraarr  aa  HHaarrvvaarrdd,,  SSttaannffoorrdd,,  WWhhaarrttoonn,,  CCoolluummbbiiaa  oo  ccuuaallqquuiieerraa  ddee
llaass  pprriimmeerraass  qquuiinnccee  aammeerriiccaannaass  eess  uunn  ggrraann  ddeessaaffííoo,,  nnoo  aappttoo  ppaarraa  iimm--
pprroovviissaaddooss..  LLaass  eexxppeerriieenncciiaass  ccoommppaarrttiiddaass  ccoonn  aalluummnnooss  ddeessttaaccaaddooss  ddee
ttooddoo  eell  mmuunnddoo  hhaaccee  ccaassii  úúnniiccaa  aa  llaa  pprrooppuueessttaa  eedduuccaattiivvaa  yy  eess,,  jjuussttaa--
mmeennttee,,  lloo  qquuee  llee  oottoorrggaa  ggrraann  ppaarrttee  ddee  ssuu  vvaalloorr..  
LLooss  pprrooffeessoorreess,,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  ssuueeññeenn  mmuuyy  eexxiittoossooss  eenn  eell  ccaammppoo  pprriivvaa--
ddoo  yy  nnoo  eess  rraarroo  vveerr  aa  aallggúúnn  pprreemmiioo  NNoobbeell  ppaasseeáánnddoossee  ppoorr  eell  ccaammppuuss..
LLooss  ccoonnttaaccttooss  qquuee  uunnoo  hhaaccee  aallllíí  ssiirrvveenn  ppaarraa  ttooddaa  llaa  vviiddaa,,  aall  ppaassaarr  aa  ppeerr--
tteenneecceerr  aa  uunn  cclluubb  mmuuyy  sseelleeccttoo::  bbaassttaa  ffiijjaarrssee  qquuiiéénneess  eessttáánn  eenn  eell  CClluubb
ddee  HHaarrvvaarrdd,,  CCoolluummbbiiaa  oo  WWhhaarrttoonn..  
PPeerroo  llooss  bbeenneeffiicciiooss,,  qquuee  nnoo  ppaassaann  ddeessaappeerrcciibbiiddooss  ppaarraa  mmuucchhaass  eemm--
pprreessaass  ddee  pprriimmeerraa  llíínneeaa,,  nnoo  tteerrmmiinnaann  aallllíí..  TTaammppooccoo  hhaayy  qquuee  oollvviiddaarr
qquuee  eessttooss  eessttuuddiiooss  ffrroonntteerraass  aaffuueerraa  aasseegguurraann  uunn  bbuueenn  ggrraaddoo  ddee  eexx--
ppeerriieenncciiaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  yy  llaa  eexxppoossiicciióónn  aa  oottrraass  ccuullttuurraass,,  ffaaccttoorr  qquuee  ssee
vvuueellvvee  ccaaddaa  ddííaa  mmááss  vviittaall  ppaarraa  ddeesseemmppeeññaarrssee  eenn  llaass  ccoorrppoorraacciioonneess
gglloobbaalliizzaaddaass..  
YY  eess  jjuussttaammeennttee  ppoorr  eessttoo  qquuee  mmuucchhaass  eemmpprreessaass  ssee  ddiissppuuttaann  aa  eessttooss
eeggrreessaaddooss..  ““EEnn  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  ccaassooss,,  uunn  ppoossggrraaddoo  eenn  eessttaass  eessccuuee--
llaass  ppuueeddee  sseerr  uunnaa  llllaavvee  ppaarraa  jjuuggaarr  eenn  llaass  lliiggaass  mmaayyoorreess,,  iinnccoommppaarraa--
bblleess  ccoonn  llooss  MMBBAA  llooccaalleess..  EEss  ccoommoo  ccoommppaarraarr  llaa  NNBBAA  ccoonn  llaa  lliiggaa  ddee  bbááss--
qquueett  llooccaall””,,  ccoonnffiirrmmaa  CCaarrllooss  GGrraauu  BBaaeennaa,,  pprreessiiddeennttee  ddee  BBuurrooccoonnssuulltt..  
DDeessddee  MMiicchhaaeell  PPaaggee,,  RRoobbeerrttoo  MMaacchhaaddoo,,  ssuu  ddiirreeccttoorr  eejjeeccuuttiivvoo,,  ttaammbbiiéénn
ccooiinncciiddee::  ““EEnn  LLaattiinnooaamméérriiccaa  ssee  ssiigguuee  vvaalloorraannddoo  mmuucchhoo  eell  MMBBAA  rreeaallii--
zzaaddoo  eenn  uunnaa  eessccuueellaa  ddee  EEssttaaddooss  UUnniiddooss..  DDiiffíícciillmmeennttee  nnoo  vvaayyaass  aa  ccoonn--
sseegguuiirr  ttrraabbaajjoo  ddeessppuuééss  ddee  eessoo..  YY  aaddeemmááss  ssiirrvvee  ddee  eessccaappee,,  ssii  ssee  qquuiiee--
rree  iirr  aa  ttrraabbaajjaarr  aaffuueerraa  eenn  eell  ffuuttuurroo””,,  ccuueennttaa..  
AAllbbeerrttoo  AArrmmoonnii,,  mmaannaaggiinngg  ppaarrttnneerr  ddee  RRaayy  &&  BBeerrnnddttssoonn  CCoonnoo  SSuurr,,  ssee
ssuummaa  eessttaa  ppoossttuurraa::  ““LLoo  ttrraaddiicciioonnaall  eess  qquuee  llooss  ppoossggrraadduuaaddooss  eenn  llooss
MMBBAAss  ffaammoossooss  ddeell  mmuunnddoo  --HHaarrvvaarrdd,,  KKeelllloogggg,,  CCoolluummbbiiaa  oo  ssiimmiillaarreess
ccoommoo  OOxxffoorrdd  oo  CCaammbbrriiddggee  eenn  IInnggllaatteerrrraa,,  IInnsseeaadd  eenn  FFrraanncciiaa  oo  IIMMDD  eenn
SSuuiizzaa--  rreecciibbaann  uunn  nniivveell  ssoosstteenniiddoo  yy  sseedduuccttoorr  ddee  pprrooppuueessttaass  ppoorr  ppaarr--
ttee  ddee  eemmpprreessaass,,  bbaannccooss  yy  ccoonnssuullttoorraass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  EEssttoo  jjuussttiiffii--
ccaa  ccoonn  ccrreecceess  ttaannttoo  eell  aallttoo  ccoossttoo  ddee  llooss  eessttuuddiiooss  ccoommoo  eell  eessffuueerrzzoo
eemmpplleeaaddoo””..  
YY  ssii  ssee  ttrraattaa  ddee  eevvaalluuaarr  ccoossttooss  yy  bbeenneeffiicciiooss,,  MMaacchhaaddoo  pprrooppoonnee  uunnaa  eevvaa--
lluuaacciióónn  eexxttrraa..  ““SSiinn  dduuddaa  ssee  vvaalloorraa  mmááss  eell  MMBBAA  ddee  aaffuueerraa,,  ppeerroo  ssaabbee--
mmooss  qquuee  eess  mmuuyy  ccaarroo  yy  dduurraannttee  llooss  eessttuuddiiooss  nnoo  ssee  ppuueeddee  ttrraabbaajjaarr..  TTee--
nniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  eessttaa  vvaarriiaabbllee,,  ccrreeoo  qquuee  eess  ccaassii  eeqquuiivvaalleennttee  eessttuuddiiaarr
aaffuueerraa  aa  hhaacceerrlloo  eenn  uunnaa  bbuueennaa  eessccuueellaa  ddee  nneeggoocciiooss  llooccaall,,  lloo  qquuee  ppeerr--
mmiittee  aa  llaa  vveezz  sseegguuiirr  ggaannaannddoo  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  eell  ttrraabbaajjoo..  EEssttaarr  ssiinn  ttrraa--
bbaajjaarr  ddooss  aaññooss  ttiieennee  uunn  ccoossttoo,,  nnoo  ssóólloo  ffiinnaanncciieerroo””,,  aannaalliizzaa  eell  eessppeecciiaa--
lliissttaa  bbrraassiilleeññoo,,  ccuuyyaa  ccoonnssuullllttoorraa  eessppeecciiaalliizzaaddaa  eenn  hheeaaddhhuunnttiinngg ddee--
sseemmbbaarrccóó  eenn  eell  ppaaííss  hhaaccee  aappeennaass  ttrreess  mmeesseess..

El encanto de los campus extranjeros

““UUnn  MMBBAA  iimmpplliiccaa
ooccuuppaarrssee  eenn  ffoorrmmaa
sseerriiaa  yy  mmeettóóddiiccaa
ddee  aaccttuuaalliizzaarr  llooss
ccoonnoocciimmiieennttooss””

RRuubbéénn  HHeeiinneemmaannnn

““UUnn  ppoossggrraaddoo  eenn
llaass  eessccuueellaass  ttoopp
eess  uunnaa  llllaavvee  ppaarraa
jjuuggaarr  eenn  llaass  lliiggaass
mmaayyoorreess””

CCaarrllooss  GGrraauu  BBaaeennaa

““EEnn  LLaattiinnooaamméérriiccaa
llaa  eexxppeerriieenncciiaa
pprrooffeessiioonnaall  eess
mmááss  iimmppoorrttaannttee
qquuee  llaa  aaccaaddéémmiiccaa””

RRoobbeerrttoo  MMaacchhaaddoo


