
El camino de la profesionalización
El área de logística se encuentra en continua profesionalización. En los últimos diez años, los 
ejecutivos han adquirido habilidades técnicas mucho más vinculadas con el sector." La que habla es 
Brenda Baran, manager Supply Chain & Procurement, Engineering & Manufacturing de Michael 
Page International, empresa mundialmente reconocida en la selección especializada de ejecutivos 
para gerencias medias y direcciones.

Según Baran, el cambio se dio como consecuencia del foco que las compañías han puesto sobre la 
cadena de abastecimiento completa, a partir las negociaciones con un proveedor desde el inicio de 
una compra, en referencia a diferentes procesos. Citó, entre otros:

Bajar costos para la planificación de la producción

Mejorar los canales de distribución y las entregas

Decidir dónde producir pensando a nivel regional

-¿Cuál es el comportamiento actual de la demanda laboral en el sector del comercio 
internacional, la logística y el transporte? 

Existe un fuerte movimiento laboral dentro del área de logística, específicamente en los puestos de 
planeamiento de la demanda y de la producción. Los profesionales son fundamentales a la hora de 
diseñar una estrategia de innovación en una empresa de consumo masivo. Michael Page tiene un 
foco muy importante en el sector de Supply Chain, en el cual es clave el área de compras, sobre 
todo, en las empresas vinculadas con el consumo masivo, en las que el impacto de la inflación es 
dinámico y la negociación del manejo de los costos es vital. Compras es un sector que presenta 
gran movimiento, hay muchas posiciones a nivel regional relacionadas con un puesto de compras o 
con un rol de planificación para Latinoamérica, donde se sinergizan procesos.

Respecto del área de Supply Chain, las posiciones de middle y top management manejadas en 
Michael Page se dividen en los siguientes subprocesos: comercio exterior, 2%; compras y 
abastecimiento, 28%; planeamiento y logística, 16 %; distribución, 29%; supply chain - generalistas, 
25%. En lo que se refiere al comercio internacional, hay una tendencia a la tercerización de 
servicios dentro de las compañías, en los cuales encontramos roles muy técnicos y operativos.
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