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necesita humanizarse mas”. El hecho de ser “multifun-
cion” es el atributo que las entrevistadas remarcan sin
excepeion comeo inherente a su condicion de mujeres.
"Ya no se trata de jugar a una masculinizacion, a un rol
que no le era propio y que hizo que la mujer quede en
desequilibrio. Ahora la mujer puede ejercer su liderazgo
con sus caracteristicas innatas”, opina Remedi, de HP Y
Alvarez agrega: “Tengo cuatro hijos, ast que yaen mivida
particular tengo una multifuncion que en la empresa
me resulta mucho mas nawral aplicar™.

Pero las directivas también son cautelosas res-
pecto de lo que puede resultar de una exa-
cerbacion de los estereotipos [emeninos.
“La pasion puede trasformarse en apasio-
namiento y esono es malo en si mismo, pero

si lo es para la toma de decisiones”, dice
Remedi que trabaja con un coach 1odas las
semanas para desarrollar y trabajar las posi-
bles “zonas grises”.

La CEO de Newtech, por su pante, agrega: “S¢
que soy muy emocional. Tengo claro cudles son

una eleccion permanente —admite la CEO de HP—. Mis
hijos y mi marido son mi mayor estimulo de carvera. Cuan-
do tave la posibilidad de asumir como CEO, lueron ellos
los que me incentivaron a decir que si. Para toda mujer
este soporte [amiliar es decisivo.”

Para Angélica Vela se trma de la busqueda del ¢temo equi-
librio. “Trato de darles cada vez mas importancia a mis
espacios personales —expresa—. Si te dejas absorber,
stempre hay cosas por hacer en la empresa, pero ahora,
POT Tespeto a mi pareja, Lomo mas Liempo para activi-
dades personales. Muchas veces me equivoqué, pero

“Tengo cuatro hijos, asi que ya en mi vida
I:articutar tengo una multifuncion que en
a empresa me resulta natural aplicar”

cuando miro para atras pienso que hice
lo mejor que pude para ese momento.”
Roggio, de Prominente, comparte su expe-
riencia: “No siempre tomé las decisiones

CON PRONOSTICO FEMENINO
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negocio fuera de los Estadas Unidos, habrd que esperarlos coletazos de
Ia crisis. "Si esto sigue cobrando magnitud no podemos quedar afuera
y Quizas el mercado crezca un poco menos de lo esperado, quizas un

solo digito”, afirma la CEQ de HP. Angélica Vela, de ALT, ya esta sin-
tiendo nl,gunasmmlas “La incertidumbre financiera hace que

nos esté costando cerrar proyectos nuevos; las decisiones se estan
Ppostergando, mds ain en proyectos de Business Intelligence, que son
de mucho valor agregado pero quizds no urgentes para la operato-
ra", agregaVela.

El caso de Newtech desafia a fa I6gica y, por el tipo de senvicio que

‘ofrece, su negocio crece con la crisis. “Lo primero que se cortan en

tiempas de ajustes son los viajes de los ejecutivos —sefala Susana

Abvarez, titular de la firma de senvicios de comunicaciones—. EI mer-

cado de las videoconferencias no recibe grandes golpes, sino que
resulta muy Gtil para la comunicacién de las compaias, que mds ali
de los recortes encuentran vital la comunicacidn entre sus sucursales.”

mis vinudes y busco un equipo que me complemente con
las cosas que a mi mas me cuestan”, cuenta Alvarez quecstu-
dio relaciones imernacionales.

EN EQUILIBRIO

Las ejecutivas subrayan la necesidad de contar con ¢l apo-
yo de la familia para poder asumir la responsabilidad de
la conduccion de una empresa. “Comparto mucho mi rol
en mi casa. A la hora de la cena, tenemos un momento en
el que cada imegrante de la familia compane lo bueno y
lo malo de su dia, incluidos papa y mama”, confiesa Alva-
rez, de Newtech
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correctas —aclara—. Hubo sobre todo algunas demoras
que me hubiera gustado corregir en cientas situaciones.
Sin embargo, creo que di siempre lo mejor de mi 'y veo
lormadas excelemes personas en mis hijos”.

La CEQ de HP reflexiona: “Creo que en la distancia que
existe entre los buenos y los malos lideres no hay una
conexion con ¢l género, pero sl que hombres y mujeres
alonunadamente somos diferentes y tenemos caracteris-
ticas innatas que se llevan al plano de la gestion”™, A su
entender, “cualquier mujer que se esié planteando esta
posicion debe tener en cuenta tres cuestiones: un tra-
bajo imerno de entender que lo perfecto es enemigo de lo



