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Alta gerencia: cuales son los perfiles mas
buscados -

L Publique su comentario

En un contexto de constantes cambios las busquedas de ejecutivos se orientan hacia
los que son mas flexibles y que poseen rapida capacidad de adaptacién

En un contexto de constantes cambios tanto de politicas, como de mercados y de

competidores, las decisiones se deben tomar rapidamente. Por este motivo, |as

blsquedas de ejecutivos se orientan hacia los perfiles mas flexibles, con rapida capacidad |
de adaptacion.

Se necesitan ejecutivos con un fuerte liderazgo, capaces de negociar tanto con proveedores y
clientes como con los sindicatos, sin dejar de lado la negociacion interna, con casa matriz por
ejemplo. Y también deben saber retener a su gente. En sintesis, tener un fuerte poder de
convencimiento, tanto a nivel interno como externo.

Junto con la globalizacion, aumentd el intercambio entre paises. Entonces, un buen profesional
debe conocer quiénes son los lideres globales, quién esta entrando al mercado, quién esta
comprando a quién, y qué productos se estan trayendo del exterior. Esto implica contar con una
vision amplia, salir de un mercado cerrado, oligopdlico o monopdlico, para entrar en uno mucho
mas competitivo.

Debe tener la capacidad de salir de su propio pais, estar listo para llegar a otros
mercados, poder ver por dénde empezar, a qué mercados apuntar, con qué productos y en
qué momento, sin perder el foco local y de los ya congquistados.

Para todas las areas se requieren profesionales bien completos, con una vision de negocios. Por
ejemplo, un gerente de Finanzas que pueda dar soporte a areas de negocios, o un director
Comercial con vision financiera.

También son requisitos fundamentales el hablar diferentes idiomas y contar con cierto nivel de
cultura general. Pero ademas, se exige que el ejecutivo conozca bien el mercado y tener
una vision “client oriented”, “client relationship”. ; Por qué? Principalmente, porque las
empresas a veces producen como quieren, pero no logran entender exactamente la necesidad de
su cliente. Asi, colocan un producto en el mercado, y no siempre es lo que esta siendo
demandado.

Con respecto a los rubros con mas demanda, a nivel mundial &stos son los relacionados con
las commodities, especificamente petréleo, mineria y agro-business. En la Argentina ocurre lo
mismo, con foco sobre los sectores del petroleo y agrobusiness. Ademas, hay una demanda muy
fuerte a nivel mundial y local para el area de tecnologia.

Ahora, dentro de las areas especificas, hay una fuerte demanda dentro de los sectores
contables de las empresas. Luego de la ley de controles internos de Sarbanes y Oxley, surgida
como respuesta a una serie de escandalos financieros en los Estados Unidos, las empresas
incrementaron el control de su area de finanzas y contabilidad. Para esta area, se solicitan
especialistas con fuerte vision del control de procesos, y con alto nivel de inglés.

Dentro de todo lo relacionado con el area comercial y de marketing hay mucha demanda de
comerciales técnicos, que conozcan bien los productos de la empresa y tengan una vision
financiera y de negocios. Se requieren profesionales comerciales con bastante contenido.

Otra area muy solicitada es supply chain. Para este sector se requieren tambien profesionales
técnicos y con vision de negocios y financiera. Se solicitan profesionales de la logistica con una
clara percepcion de toda la cadena de suministro asi como del pais, el Mercosur y el comercio
exterior.
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* Notas relacionadas

&Por que los altos ejecutivos ganan tanto dinero?



