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Reclutamiento de alta direccion: los perfiles mas
demandados por las empresas latinoamericanas
Las realidades y desafios del mercado se modifican. ¥, con ellos, los perfiles

buscados por las organizaciones para cubrir puestos de alta direccion. Veamos
un pancrama de las principales tendencias actuales...

Por Roberto Machado

Los cambics en las dinamicas economicas, las estructuras de mercado y los
ambientes regulatorios tienen un fuerte impacto sobre los perfiles buscados
por las organizaciones para cubrir puestos de alta direccion.

Veamos un panorama por las principales tendencias actuales del mercado
latinoamericano,

1) Perfil de liderazgo

El ambiente de negocios latinoamericano se caracteriza por constantes
cambios de politicas, mercados y competidores.

Este, a su vez, se encuentra en un mundo globalizado, con escenarios
economico financieros inestables.

Asi, en un contexto volatil donde deben tomarse rapidas decisiones, las
busguedas de ejecutivos se orientan hacia perfiles flexibles y de gran
capacidad de adaptacion.

Las empresas buscan directivos de liderazgo fuerte, capaces de negociar en
distintos frentes: proveedores, clientes y sindicatos, sin olvidar la
negaciacion interna (con la casa matriz por ejemplo).

Las organizaciones también pretenden que sus ejecutivos sepan retener a su
gente.

En sintesis, actualmente se exige un fuerte poder de convencimiento, tanto a
nivel interno como externo.

2) Vision de mercado

La globalizacion incrementd notablemente las conexiones economicas
internacionales.

Un buen profesional debe conocer quiénes son los lideres globales, quien esta
entrando al mercado, quien esta comprando a quién, y gue productos se estan
trayendo del exterior.

Asi, las corporaciones buscan directivos con vision amplia y global. Es decir,
la capacidad de evaluar a que mercados extranjeros apuntar, con que
productos y en que momento (todo esto, sin perder el foco local ni de los
mercados ya conguistados),

3) Formacidn integral
Las organizaciones buscan profesionales completos para todas sus areas. Por

ejemplo, un gerente de finanzas que pueda dar soporte a dreas de negocios o
un director comercial con vision financiera.

El dominioc de idiomas y cierto nivel de cultura general son tambien factores
altamente valorados.

4) Las areas con mayor demanda

Los rubros con mayor demanda de altos ejecutivos son aquellos relacionados
con la tecnologia y las commaodities (especificamente petrdleo, mineria y
agronegocios). Esta es una tendencia mundial que se refleja tambien en la
realidad latinoamericana.

Los cambios regulatorios mundiales tambien han impactado notablemente en
la demanda de ejecutivos.

La ley Sarbanes-Oxley, sancionada como respuesta a los escandalos
financieros en los Estados Unidos, disparo las busquedas de profesionales
contables con fuerte vision del control de procesos y alto dominio del ingles.

En las areas comerciales se registra una sostenida demanda de profesionales
técnicos (muchos con formacidn en ingenieria) que puedan realizar ventas
consultivas en distintos mercados, regiones y paises.

En el area de Marketing, hay una fuerte demanda para profesionales
responsables por el manejo de un producto o de un grupo de productos y
tambien en el area de Trade Marketing.

El area de Supply Chain tambien registra una fuerte demanda de directivos.
Los perfiles buscados, ademas de la expertise técnica, incluyen vision de
negocios y financiera para desarrollar y capacitar a los proveedores como
socios estrategicos (muchas veces financiando y/o gerenciando parte de sus
actividades).

En esta area, son tambien muy valorados los profesionales de logistica con
clara percepcion de toda la cadena de suministro nacional, a nivel Mercosur y
global.
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